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TAMPEREEN VALTUUSTOSOPIMUS
VUOSILLE 2010-2012

Kaupungin taloudellinen tilanne on maailmanlaajuisen taantuman vuoksi poikkeuksellisen
nopeasti huonontunut ja kaupungin talous uhkaa painua n. 80 milj. euroa alijddmaiseksi.

Allekirjoittaneet valtuustoryhmaét sitoutuvat seuraaviin toimenpiteisiin Tampereen kaupungin
talouden tasapainottamiseksi kuluvalla valtuustokaudella. Ryhmét neuvottelevat yhdessa
sopimuksen toteuttamisesta ja vuosien 2010-12 talousarvioista.

Toimenpiteet sisaltavat kaupungin tulopohjan kasvattamista veroja korottamalla ja tAman
vuoksi valtuustoryhmat edellyttavat, ettd myos toimintamenoissa toteutetaan saastoja.
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1. TULOJEN LISAAMINEN

1.1.
Tuloveroprosenttia nostetaan 1 prosenttiyksikolla vuosille 2010-2012. Talla tavoitellaan noin
30 miljoonan euron liséatuloja vuodessa.

1.2.

Kiinteistbveroprosentteja nostetaan 0,1 prosenttiyksikdlla vuosille 2010-2012. Talla
tavoitellaan noin 6 miljoonan euron lisatuloja vuodessa. Korotuksia kompensoidaan
toimeentulotukiasiakkaiden asumiskustannuksissa.

1.3.
Yleishyddyllisten yhteisdjen kiinteistoverovapautta ei poisteta.

1.4.
Rakentamattomien tonttien korotettua kiinteistéveroa ei oteta kayttoon.

1.5.

Palvelumaksuja korotetaan v. 2010 kolmella prosentilla niilté osin kuin korotus on
mahdollista. Hyvinvointipalveluiden asiakasmaksuja ei kuitenkaan koroteta eika
joukkoliikenteen lipun hintoja koroteta enempaa kuin talousarviokehyksessé edellytettiin.
Maksujen korotuksen tavoitteena on noin 1 miljoonan euron lisétulot. Vuoden 2011 ja 2012
maksuista paatetaan naiden vuosien talousarvion laadinnan yhteydessa.

1.6.

Omaisuuden myynneilla voidaan vapauttaa paaomia kaupungin tulevien investointien
toteuttamiseen. Omaisuuden myyntia ei kayteta juoksevien menojen rahoittamiseen.
Tavoitteena on vuosina 2010-2012 yhteensa 100 miljoonan euron myyntitulot. Omaisuuden
myyntikohteet ja -periaatteet linjataan kaupunginhallituksen suunnittelujaostossa.

1.7.

Kaikkien tytar- ja yhteisbomistusten osalta laaditaan omistajapoliittiset tavoitteet kesakuuhun
2010 mennessa. Kaikkia Tampereen yhtioomistuksia tulee tarkastella avoimesti ja selvittaa
mahdollisuudet luopua omistuksista tai osasta niitd. Yhtididen maksamien osinkojen
vuosittaista tasoa nostetaan 0,5 milj. euroon. Yhtiditd kehotetaan selvittamaan
mahdollisuudet myyda omaisuuttaan paaomien tehokkaaksi kierrattamiseksi niissa
tapauksissa, joissa yhtio tarvitsee konsernipankilta lainaa investointeihinsa.

2. HENKILOSTOSAASTOT

2.1.
Tavoitteena on saada valtuustokaudella sdastoja kaupungin henkilosttmenoissa 45 milj.
euroa. Tavoitteeseen pyritdan hyvinvointipalveluiden laatua heikentamaétta.

2.2. Palvelutuotannon tuottavuutta pyritdan nostamaan niin, etté valtuustokauden loppuun
mennessa saadaan 25 miljoonan euron saastot (jaksotettuna kolmelle vuodelle 5 + 10 + 10
milj. euroa). Tuottavuuden kehitysta mitataan mm. palveluiden ja henkilotyévuosien maaralla.
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2.2.

Vuoden 2010 budjetissa henkildsttmenoja vahennetaan 20 miljoonaa euroa lauta- ja
johtokuntien talousarvioesityksiin verrattuna. Saastdt kohdennetaan siten, ettd niissé otetaan
Hejan ja henkilostoyksikon maarittelemat kriteerit huomioon.

Nama henkildstosaastot toteutetaan seka toimintayksikdiden johdon keinoin etté henkildston
kanssa sovittavin keinoin. Téllaisia keinoja ovat mm.:

2.2.1. Sovitaan henkiléston kanssa lomarahojen osittaisesta leikkaamisesta.
Saastotavoite vuonna 2010 on télta osin 7 — 9 miljoonaa euroa. Lisaksi pyritaan
paikalliseen sopimukseen lomarahojen vaihtamisesta vapaaksi. Henkilostélle suositellaan
vapaaehtoisia palkattomia vapaita. Saastotavoite nailté osin vuonna 2010 on vahintaan 3
miljoonaa euroa. Mainittuihin toimenpiteisiin liitetdan kannustimia.

2.2.2.Vakansseja taytetaan tiukennetuin kriteerein koko valtuustokauden ajan ja sisaista
rekrytointia kehitetdan. Kaupungin menokuria tiukennetaan sitovuusmaarayksia
tasmentamalla kaikilla tasoilla, myds henkilostokustannusten osalta. Nailla toimilla
tavoitellaan vuonna 2010 noin 6 — 8 miljoonan euron sdastoja henkiléstomenoihin.

2.2.3.Kaupungin henkildstdn sairauspoissaolojen ja tapaturmien vahentamiseksi
asetetaan selkedt tavoitteet. Tavoitteisiin paasseita yksikoita palkitaan kannustavan
palkkiojarjestelman avulla. Tavoitteena on 2 miljoonan euron saastot vuonna 2010.
Liséksi selvitetaan keinot henkildston nopean hoitoon paasyn turvaamiseksi.
Kannustavissa palkkiojarjestelmissa mukana olevat yksikét toteuttavat kattavat
kehityskeskustelut.

2.3.

Lomautuksiin ei ole tarvetta, jos saastttavoitteisiin paastaan muilla keinoin. Tilannetta
tarkastellaan kuukausittain ja ellei sdastoihin paasta, tarvittavista toimenpiteista paatetaan
1.3.2010 mennessa.

3. PALVELUJEN TUOTTAVUUDEN LISAAMINEN

3.1.

Palvelujarjestelmat organisoidaan asiakaslahtdisesti ja sahkdisia palveluita otetaan kayttoon.
Valittdman asiakastyon osuutta kokonaistydajasta lisatdan. Hallinnollisiin toihin kaytettya
tybpanosta vahennetaan.

3.2.

Talousohjausta kehitetaan tukemaan tuottavuuden parantamista. Vuonna 2010 selvitetdan
tilikaudet ylittdvan budjetoinnin kayttdonoton mahdollisuudet. Tuotantoyksikdiden on
tuotteistettava ja hinnoiteltava palvelunsa.

3.3.

Erikoissairaanhoidon paallekkaisyydet puretaan ja painopistemuutos kuntouttavaan
perustason hoitoon toteutetaan. Vuonna 2010 selkeytetaan tyonjako PSHP:n kanssa osana
oman erikoissairaanhoidon uudelleenorganisointia. Akuutin perusterveydenhuollon
vuodeosastopaikkoja lisatdan tavoitteena vahentaa merkittavasti siirtovivemaksuja.
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3.4.

Uusia organisointiratkaisuja selvitetdan. Tulevaisuuden organisaatiomalleista tehdaan
selvitykset Tampereen Infratuotanto-, Tampereen Ateria- ja Tampereen Kaupunkilikenne
Liikelaitosten osalta. Selvitysten pohjalta tehdaan paatokset erikseen. Osaratkaisuita ei tehda
ennen naita paatoksid. Mahdollisissa uusissa organisaatioratkaisuissa noudatetaan hyvaa
henkilostopolitiikkaa.

3.5.

Palveluverkkoa kehitetddn aktiivisesti vastaamaan vaesto- ja asukasrakenteen muutoksia.
Tata varten valitaan ohjausryhma, jossa on edustajat seka virka- etta luottamushenkildista.
Vuonna 2010 tehdaan paatés Koukkuniemen alueen kehittdmissuunnitelmasta ja
aikataulutettu suunnitelma lahivuosille oppilaitosverkon sopeuttamisesta oppilasmaarien
muutoksiin. Osaratkaisuita ei tehda ennen kuin kokonaisuuksista on paatetty. Vaihtoehtoja
sisdltavan selvityksen pohjalta tehdaan paatokset sosiaalipalvelujen organisoinnin
muutoksista ja tilankayton tehostamisesta vuonna 2010. Koulujen ja muiden tilojen
monikayttoisyytta lisdtddn. Rakennemallin toteutuksessa priorisoidaan
tdydennysrakentamista olemassa olevien palvelujen &arelle.

3.6.

Hankinnoissa haetaan merkittavia saastoja toimintatapoja kehittdmalla. Tavoitteena on
saavuttaa 8 miljoonan euron sdastot vuositasolla. Vuonna 2010 tehdaan paatokset
seudullisesta logistiikkatoiminnasta ja selvitetdéan mahdollisuudet yhteishankintoihin tai
yhteiseen hankintaorganisaatioon PSHP:n kanssa. Kaikissa merkittavissa / uusissa
hankinnoissa tehd&aan arvio soveltuvimmasta hankintatavasta ennen hankinnan
k&ynnistamista.

Vuonna 2010 selvitetaan kaikki toistaiseksi kilpailuttamatta olevat merkittavat hankinnat
ja tehdaéan paatokset niiden kilpailuttamisesta tai kilpailutta jattamisesta. Selvitys tuodaan
suunnittelujaostoon.

3.7.

Johtamista uudistetaan ja tehostetaan tavoitteena laadun ja tuottavuuden parantaminen.
Kehitetédén laadun huomioon ottavia tuottavuusmittareita. Tiedolla johtamista tukevat
jarjestelmat otetaan laajamittaiseen kayttoon.

3.8.

Tutkimus- ja kehitysty6ta tehostetaan. Kehittdmishankkeet priorisoidaan tuottavuuden ja
laadun nakdkulmasta. Alvari-toiminta ulotetaan koko kaupungin alueelle nykyisilla
resursseilla ja sen painopistetta siirretddn palvelujen suunnitteluun ja kehittamiseen. CAF-
arviointijarjestelma pilotoidaan valituilla tuotantoalueilla.

4. MUUT ASIAT

4.1.

Uuteen palveluliiketoiminnan elinkeinopoliittiseen ohjelmaan varataan rahoitus vuodesta
2010 alkaen. Ohjelmassa kehitetéén teollisuuden ja hyvinvointipalvelujen asiakaslahtdisia
palveluliiketoimintamalleja ja osaamista. Ohjelma kohdentuu mm. uutta liiketoimintaa
synnyttaviin avoimiin innovaatioymparistoihin, kasvuyritysten kehittamiseen erityisesti
palvelusektorilla, verkostomaisten liiketoimintaratkaisujen ja teknologian mahdollistamien
palveluratkaisujen synnyttamiseen ja tarvittavan uuden tietotaidon synnyttamiseen.
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4.2.

Tyollisyydesté huolehditaan pitdmalla kaupungin investoinnit korkealla tasolla (minimi 120
miljoonaa). Vuokra-asuntotuotannossa tavoitteena on 700-900 asunnon vuosittainen
rakennustahti, josta omien tytaryhtidéiden osuus on 200 — 300 asuntoa. Tavoitteen
saavuttamiseksi kaupunki sitoutuu luovuttamaan riittdvasti tontteja ja takaamaan lainoja
tytaryhteisaille. Tonttien riittavyyden saavuttaminen edellyttdd asemakaavoituksen
tehostamista. My0s yritys- ja pientalotonttien riittdvyydesta huolehditaan mm. kaavoitusta
nopeuttamalla.

4.3. Pitkaaikaistyottomien tyodllistamista tehostetaan niin ettd kunnan tydmarkkinatukiosuutta
saadaan pienennettya.

4.4. Tampereen kaupunki toteuttaa seudullisen ilmastostrategian edellakavijaskenaarion
mukaisia toimenpiteitd. Kaynnistetaan laaja-alainen energia- ja ilmasto-ohjelma seudullisen
iimastostrategian tavoitteiden saavuttamiseksi. Suhdanneluonteisen valtion korjaus- ja
energia-avustuksen loputtua kaupunki laittaa omaa rahaa korjaus- ja energia-avustuksiin
tavoitteena vahentad asumisesta aiheutuvia ilmastopaastoja.

4.5. Tasta sopimuksesta voi erota ilmoittamalla kirjallisesti kullekin sopimuksen

allekirjoittaneelle.

Tampereella 9.11.2009

Kokoomuksen ja RKP:n valtuustoryhma

SDP:n Tampereen valtuustoryhméa

Tampereen Vihrea valtuustoryhma

Vasemmistoliiton Tampereen valtuustoryhméa

Tampereen Keskustan valtuustoryhma

Tampereen Kristillisdemokraattinen valtuustoryhma

Tampereen Sitoutumattomien valtuustoryhma



